
ile �irketleri, kendi kurucular�n�n
psikolojisiyle s�k� s�k�ya iç içe geçmi�tir.
Kurucular giri�imcidir; tüm giri�imciler gibi
onlar da tutkulu ve �irketleriyle ilgili fikirler

hakk�nda ço�u kez ba�nazd�r. Onlar sunulan hizmet
veya üründen ba��ms�z olarak kendi �irketlerinin
bünyesindeki imkanlara inan�r.

Giri�imciler, ilk y�llar�nda �irketlerini ekonomik
anlamda rü�tünü ispat etti�i noktaya getirinceye
kadar gece gündüz deli gibi çal���r. Bazen sosyal
ili�kileri, hatta kendi sa�l�klar� pahas�na bu
hedeflerine ula�mak için her �eyi ama her �eyi
yaparlar. Kendi rüyalar�n�n gerçekle�mesi sürecinde
alacaklar� her türden “Hay�r” cevab�n� reddederler.
Bu rüya art�k onlarda bir ihtiras halini alm��t�r. Pek
çok vakada �irket, ailenin bir çocu�u haline gelir ve
genellikle bu çocuk/�irket, ailenin hayat�n�n
yönetimini üstlenerek aile sistemi içinde bask�n güç
haline gelir.

Giri�imciler kendi i�leri hakk�nda her �eyi bilir ve
onlar�n �irket içinde her faaliyeti kontrol etmek
istemeleri hiç de istisnai bir durum de�ildir. E�er
�irketi gerçekten �aha kald�racak tek insan onlarsa o
zaman bu bir zorunluluktur. Bir �irketin ilk
zamanlar�nda onlar�n elleri kollar�, kelimenin tam
anlam�yla “her �eyin içindedir”. �nsanlara nelerin, ne
zaman ve nas�l yap�laca��n� söylerler. ��te zaten her
�eyi sürükleyen de bu tutkudur.

Nihayetinde i�ler ray�na oturdu�unda,
giri�imcinin kollar�n� gev�etmesi, her �eyi kontrol
etmekten vazgeçmesi ve istenilen sonuçlara di�er
insanlarla birlikte ula�mas� gerekir. �irketi mevcut
konumuna getiren bir davran�� tarz� için bu
gerçekle�tirilmesi hiç de kolay olmayan bir
de�i�imdir. Kontrolü elinden b�rakmay�
ö�renemeyen giri�imciler, asl�nda �irketlerinin kendi
inand�klar� daha üstün ba�ar� seviyesine ula�ma
imkan�n� s�n�rland�r�r.

KONTROLÜN PAYLAŞIMI
Kontrolün transferi bir etkinlik de�ildir. Bu, �irket
büyüdükçe zaman içinde gerçekle�en bir süreçtir.
Bir �irketin i� hayat�na ba�lamas� ve kurulu�unu
gerçekle�tiren giri�imci becerileri, kararl� bir
vizyonerin becerileridir, profesyonel bir yöneticide
olan beceriler de�il. 

Bu yüzden giri�imcinin art�k -olmaktan ne kadar

ho�lanmasa da- profesyonel bir yönetici olmas�
gerekir. ��leri tam anlam�yla kontrol etmekten,
profesyonel bir yönetici gibi onlar� havale etmeye
do�ru bu de�i�im süreci oldukça zorludur ve kontrol
transferinde pek çok ba�ar�s�zl�k hikayesinin
ya�anmas�n�n ba� sorumlusudur.

Profesyonel bir yönetici, �irkete kar�� kurucusu
veya giri�imcisi kadar duygusal ba�larla ba�l�
de�ildir. Profesyonel yöneticiler, yetkiyi ve
sorumlulu�u di�erlerine devretmekten hiç bir
rahats�zl�k duymaz. Bu beceriyi ö�renebilen
kurucu/giri�imci, kilit çal��anlar�na tam yetkili olarak
herhangi bir görevin ba�tan a�a��ya yeniden
tan�mlanmas� ve belirli hedeflerin netle�tirilmesi
i�lerini vererek bu yolda önemli ad�mlar atabilir.
Yap�lacak i�ler kilit çal��anlara net olarak
anlat�ld�ktan sonra art�k giri�imcinin onlar�n
yollar�ndan çekilmesi ve belirli kontrol noktalar�yla
bu çal��anlar�n kendilerine verilen görevi uygulamas�
gerekir. 

Giri�imci ile çal��an aras�nda kesintisiz bir
diyalogun olmas� çok önemlidir. Art�k profesyonel
bir yönetici gibi davranan giri�imcinin delege edilmi�
bir sorumlulu�u yeniden üstlenmemek konusunda
a��r� dikkatli olmas� gerekir. ��te bir giri�imcinin uzak
durmas� gereken davran�� kal�plar�:

� Kilit çal��anlara neyi nas�l yapacaklar�n� sürekli
söylemek.

� Sonuç al�nmas� için do�ru olan tek bir yol,
yani “benim yolum” oldu�unda �srar etmek.

� Kilit çal��anlar�na hedeflerine ula�malar� için
zaman tan�mamak, onun yerine ilerleme
kaydedilmesi için halen çok süre olmas�na ra�men
sürekli geli�me raporlar� istemek.

� Sürekli kilit çal��anlar�n etraflar�nda dola�mak
ve onlar�n alt�nda çal��anlara talimatlar ya�d�rmak.
Bu asl�nda emir-komuta zincirinin k�r�lmas�d�r.

� Giri�imci ile kilit çal��an aras�ndaki sayg�
ili�kisini zedeleyecek herhangi bir davran��ta
bulunmak.

� Her �eye bir �ekilde burnunu sokmak.
Bunlar�n hepsi de berbat birer yöneticilik

örnekleridir. Bunlardan herhangi birini uygulayan bir
giri�imcinin elinde önünde sonunda içinde gücenmi�
çal��anlar�n ve �irkete zaman, para ve f�rsat kayb�na
mal olan finansal bir “y���n�n” oldu�u bir karma�a
kal�r. Bu ise hiç kimsenin istemedi�i bir sonuçtur.
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