
ekala... aile �irketinizin devam�n� sa�layacak
olan nedir?”

Birçok aile �irketi sahibi için bu sorunun
cevab�, “Ben”dir. Sonsuza kadar ya�ayacaklar�n�,

aile �irketin geli�ece�ini ve aile üyelerinin cüzdanlar�n�
s�n�rs�z nakitle dolduracaklar�n� dü�ünürler. Bu istenen
bir �eydir ama gerçeklik bu �ekilde i�lemez.

Sorunun en iyi cevab� tam olarak i� pratiklerinde
yatmaktad�r. “E�er lider i�in ehli de�ilse hiçbir �irket
ba�ar�l� olamayacakt�r.” Maalesef aile �irketlerinde konu
biraz karma��kt�r; bunun nedeni k�smen ebeveynlerin
çocuklar� yeti�tirme tarz�na ba�l�d�r. Bu durum ayn�
zamanda ailelerin öncelikleriyle �irketin önceliklerinin
farkl� olmas� nedeniyle daha komplike hale
gelmektedir.

Aile ve �irket içindeki kabul farkl� �eyler oldu�u
için, iki sistem aras�nda insanlar�n bilmedi�i temel bir
“ba�lant�s�zl�k” vard�r. Bu farkl�l��� anlamayan aileler,
�irketi bu fark� kapatmak için kullanmaya
çal��acaklard�r. Bu görevleri birbiriyle kar��t�ran aileler,
hem kendileri hem de di�erleri için büyük sorunlar
yaratacaklard�r.

Bu tür bir politikan�n vakti siz daha ihtiyaç
duymadan gelecektir. Çocuklar�n�z�n mevcut ya�� ne
olursa olsun, ��MD� yap�n! Birisi bir aile �irketindeki
sorunlar� analiz ederken, genellikle �irkette istenen
konumla ilgili beceri ve deneyim konusunda yetersiz
ya da hiçbir yetene�e sahip olmayan  aile üyeleri
ortaya ç�kmaktad�r.

Önce kendinize bu soruyu sorun:
“Aile �irketinizde kilit bir noktaya aile d���ndan

ba�ar�l� birini almay� dü�ünür müydünüz?”
Elbette cevap empatik olarak “Hay�r”d�r. Bu tüm

aile üyeleri için ayn� olmal�d�r. Ba�ka bir i�te kendi
de�erini kan�tlamam�� bir aile üyesi, aile �irketinde de
bir i�e yaramayacakt�r ve sonunda bir sorun olacakt�r. 

Aile �irketlerinde çal��an aile üyeleri di�er
profesyonellerin standartlar�nda performans göstermeli
ve üretken olmal�d�r. Bu onlara �irkette inan�l�rl�k
sa�layacakt�r. Baz� �irketlerde aile üyeleri gev�ek
davranmakta ve kendi programlar�n� kendilerinin
ayarlayabilece�ini dü�ünmektedir.

“Sorumluluk Üstlenme Kurallar�”n�n bir kez ortaya
ç�kmas� henüz ba�lang�çt�r. Bu konular aile içinde
tart���lmal�d�r. Bunun �irketin geli�mesinin ailenin de
katk�da bulunabilece�i bir faktör olmas�ndan önce, bir
politikaya sahip olmak �irketin geli�imine katk�da
bulunur ve �irket içindeki ücret politikalar�n�n bir
unsuru haline gelir.

Aile �irketinin istihdam� a�a��daki unsurlar� içerir:
Kendi f�rsat�n�z� kazan�n – aile üyelerinin �irkete

girmeleri için aç�k bir f�rsat. Aile �irketinde bir i� f�rsat�
do�u�tan gelen bir hak de�ildir.

Deneyim ve kan�tlanm�� performans
gereksinimi – Bu, aile �irketi d���nda 5 y�l ya da daha
uzun süre çal��m��, i�lerinde sorumluluk konumlar�nda
yer alm�� ve de�erli çal��anlar oldu�unu göstermi�
insanlarla ilgilidir. 

Mesleki geli�imle ilgili aç�k ifade – Baz� aileler
bir ön gereklilik olarak yüksek ö�renim ister. Bence
hem genel e�itim hem de süren mesleki e�itim temel
önem ta��r. En iyi liderler hem resmi hem de gayri
resmi olarak sürekli ö�renen, böylece de bilgi
tabanlar�n� ve liderlik yeteneklerini geli�tirenlerdir.

Ödemeler- Al�nan ücret, konuma uygun olarak
“adil piyasa” ücreti olacakt�r. Bu, bir piyasada, birinin
ekonomik de�eriyle ilgili aç�k bir alg�y� geli�tirmekle
ilgilidir. Bu, ayn� zamanda, aile üyesinin yapt���
katk�n�n abart�l� görünmesini engeller. Baz� aile
�irketlerinde, üyelere ilave bir katk� sa�lanabilir;
özellikle de kârdan pay verilmesi söz konusu
oldu�unda. 

Giri�, performans de�erlendirmesi ve aile
�irketinden ç�k��–Aile �irketine aç�lan kap� iki
yönlüdür: “�çeri-d��ar�”. Birçok tart��ma giri� konusuna
odaklan�r ama aile üyelerinin performans
de�erlendirmesine tabi tutulmas�yla ilgi bir aç�kl�k
yoktur. Ya�anm�� bu tür mesleki süreçler i�e katk�, i�
al��kanl�klar� ve i� ve mü�terilerle ilgili tutum konusunda
tart��ma için bir f�rsat sunmaktad�r. Politika ayn�
zamanda bir aile üyesinin do�ru bir nedenden, durumla
ilgili aç�k ifadelerle at�labilmesini de içermelidir.
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