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David Bork

ekala... aile sirketinizin devamini saglayacak
olan nedir?”
Bircok aile sirketi sahibi icin bu sorunun
cevabi, “Ben”dir. Sonsuza kadar yasayacaklarini,
aile sirketin gelisecegini ve aile tyelerinin ctizdanlarini
sinirsiz nakitle dolduracaklarint diisiintirler. Bu istenen
bir seydir ama gerceklik bu sekilde islemez.

Sorunun en iyi cevabi tam olarak is pratiklerinde
yatmaktadir. “Eger lider isin ehli degilse hicbir sirket
basarili olamayacakur.” Maalesef aile sirketlerinde konu
biraz karmasiktir; bunun nedeni kismen ebeveynlerin
cocuklart yetistirme tarzina baglidir. Bu durum ayni
zamanda ailelerin 6ncelikleriyle sirketin onceliklerinin
farkli olmasi nedeniyle daha komplike hale
gelmektedir.

Aile ve sirket hedefleri arasindaki celiski

Ailenin onceligi Sirketin onceligi
Gorev ya da = Sorumluluk sahibi ' Karlar-toplam
amag ve bu dinyada  varliklar havuzunu
bagimsiz birlestirin.
davranabilecek
6zsaygil
yetiskinler
yetistirin.
Kabul itirazsiz kabul ya | Duruma bagli
da itirazsiz sevgi. < kabul; profesyonel
bir tarzda
davranma

ﬁetenegine ve
ecerisine bagl
kabul.

Aile ve sirket icindeki kabul farkli seyler oldugu
icin, iki sistem arasinda insanlarin bilmedigi temel bir
“baglantisizlik” vardir. Bu farkliligi anlamayan aileler,
sirketi bu fark: kapatmak icin kullanmaya
calisacaklardir. Bu gorevleri birbiriyle karistiran aileler,
hem kendileri hem de digerleri icin buytk sorunlar
yaratacaklardir.

Bu tur bir politikanin vakti siz daha ihtiyac¢
duymadan gelecektir. Cocuklarinizin mevcut yasi ne
olursa olsun, SIMDI yapin! Birisi bir aile sirketindeki
sorunlari analiz ederken, genellikle sirkette istenen
konumla ilgili beceri ve deneyim konusunda yetersiz
ya da hicbir yetenege sahip olmayan aile tyeleri
ortaya c¢tkmaktadir.

Once kendinize bu soruyu sorun:

“Aile sirketinizde kilit bir noktaya aile disindan
basarili birini almayr diistiniir miydiintiz?”

Elbette cevap empatik olarak “Hayi”dir. Bu tim
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Aile sirketine
katilmanin kurallari

aile Uyeleri icin aynt olmalidir. Baska bir iste kendi
degerini kanitlamamus bir aile Uyesi, aile sirketinde de
bir ise yaramayacaktir ve sonunda bir sorun olacaktir.

Aile sirketlerinde calisan aile tyeleri diger
profesyonellerin standartlarinda performans gostermeli
ve uretken olmalidir. Bu onlara sirkette inanilirlik
saglayacaktr. Bazi sirketlerde aile tiyeleri gevsek
davranmakta ve kendi programlarint kendilerinin
ayarlayabilecegini distinmektedir.

“Sorumluluk Ustlenme Kurallari’nin bir kez ortaya
cikmast hentiz baslangictir. Bu konular aile i¢cinde
tartistimalidir. Bunun sirketin gelismesinin ailenin de
katkida bulunabilecegi bir faktdr olmasindan once, bir
politikaya sahip olmak sirketin gelisimine katkida
bulunur ve sirket icindeki tcret politikalarinin bir
unsuru haline gelir.

Aile sirketinin istibdanu asagidaki unsurlar icerir:

Kendi firsatinizi kazanin — aile Uyelerinin sirkete
girmeleri icin acik bir firsat. Aile sirketinde bir is firsatt
dogustan gelen bir hak degildir.

Deneyim ve kanitlanmis performans
gereksinimi — Bu, aile sirketi disinda 5 yil ya da daha
uzun stire calismus, islerinde sorumluluk konumlarinda
yer almis ve degerli calisanlar oldugunu gostermis
insanlarla ilgilidir.

Mesleki gelisimle ilgili acik ifade — Bazi aileler
bir 6n gereklilik olarak ytksek 6grenim ister. Bence
hem genel egitim hem de stren mesleki egitim temel
onem tasir. En iyi liderler hem resmi hem de gayri
resmi olarak stirekli 6grenen, boylece de bilgi
tabanlarini ve liderlik yeteneklerini gelistirenlerdir.

Odemeler- Alinan ticret, konuma uygun olarak
“adil piyasa” ticreti olacaktir. Bu, bir piyasada, birinin
ekonomik degeriyle ilgili acik bir algtyr gelistirmekle
ilgilidir. Bu, ayni zamanda, aile tiyesinin yaptigt
katkinin abartili goriinmesini engeller. Bazi aile
sirketlerinde, tiyelere ilave bir katk: saglanabilir;
ozellikle de kdrdan pay verilmesi s6z konusu
oldugunda.

Giris, performans degerlendirmesi ve aile
sirketinden cikis-Aile sirketine acilan kapi iki
yonlidiir: “Iceri-disart”. Bircok tartisma giris konusuna
odaklanir ama aile tyelerinin performans
degerlendirmesine tabi tutulmasiyla ilgi bir aciklik
yoktur. Yasannmus bu tir mesleki stirecler ise katki, is
aligkanliklar ve is ve misterilerle ilgili tutum konusunda
tartisma icin bir firsat sunmaktadir. Politika ayni
zamanda bir aile tiyesinin dogru bir nedenden, durumla
ilgili acik ifadelerle atilabilmesini de icermelidir.
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